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Sissejuhatus

Loo Keskkooli arengukava aastateks 2024 - 2027 (edaspidi arengukava) aluseks on Joeldhtme
valla arengukava 2023 — 2035, Jéeldhtme valla haridusasutuste arengukava kinnitamise ning
selle tditmisest aruandmise kord, Loo Keskkooli pShimédirus, Loo Keskkooli
sisehindamisaruanne ja teised haridus- ja koolikorralduslikud digusaktid.

Arengukava sisaldab kooliarenduse eesmérke ja pShisuundi.

Kooliarenduses jétkatakse viie pdhivaldkonnaga jirgmiselt:

1. Eestvedamine ja juhtimine
2. Personali juhtimine

3. Koostso huvigruppidega
4. Ressursside juhtimine

5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Arengukavas on esitatud eelpool toodud viie valdkonna tugevused ja parendused ning sellest
tulenevad eesmirgid ja tulemusnéitajad eesmirkide saavutatuse mddtmiseks.

Tegevuskava arengukavas esitatud arengu eesmirkide ja pdhisuundade elluviimiseks esitatakse
igal aastal kooli tildto6plaanis, kus on nimetatud tegevuste eest vastutajad.

Arengukava projekti kohta on avaldanud arvamust Loo Keskkooli dppendukogu ( protokoll
30.08.2023 nr.1-5/6), kooli hoolekogu (koosolek 4.10.2023 ), Spilasomavalitsus (protokoll
26.10.2023 nr 2).

Kooli hetkeolukord

2023 aasta stigisel on Loo Keskkool Harjumaal heade tulemustega iildhariduskoolide hulgas.
Kool suutis koroona pandeemia perioodi (2020-2022) lébida oluliste tagasilangusteta. To6turu
pingestumise olukorras siilitasime senise kdrge kvalifikatsiooniga dpetajaskonna. Opilaskond on
saavutanud hea 6ppekasvatustdd tulemuste taseme ning dpikeskkond on kvaliteetne. Kooli maine
on hea, sest kooli astuda soovijaid on jétkuvalt viljastpoolt koolipiirkonda ning ka teistest
omavalitsustest. Opilaste arv kasvas 501 dpilaselt 2017. aastal 665 Opilaseni 2023. aasta
septembris. Kiiresti kasvas teise emakeelega Opilaste arv, mis t5i uusi viljakutseid kooli
tugististeemile. 2018 a. oli teise emakeelega dpilasi 60 ning 2023. a. septembris 160. Eesti keele
Oppe toetus neile on Loo koolis iiks maakonna siisteemsemaid (kool vastas riigi toetuse
saamiseks esitatud keeledppe ndudmistele). Personali koguarv suurenes 2017 a. 15pust 77-It ning
2023 a. septembris 100 tootajani. Elamuehituse kiire kasvu tdttu kavandab omavalitsus
kooliruumide laiendamist arvestusega kuni 1160 &pilaseni. Suurimaks viljakutseks koolile vaib
osutuda dpperuumide ressurss kuni omavalitsuse kooli laiendamisplaanide realiseerumiseni.

Kooli moto
Kool avab mulle uksed

Kooli missioon
Toetame Oppija terviklikku arengut.

Kooli visioon

Tahame olla kool, mis annab dppijaile positiivsed vidrtused ja teadmised kogu eluks.



Kooli pohivéirtused
Avatus

Oleme avatud uutele ideedele ja tehnoloogiatele, koostoole kogukonnaga, Eesti ja
rahvusvaheliste koostGpartneritega.

Isamaalisus

Eesti on meie koigi kodu, hoiame au sees eesti keelt, kultuuri ja loodust. Viirtustame kooli
traditsioone.

Viirikus
Austame ennast ja teisi, vastutame oma sdnade ja tegude eest.

Hoolivus
Mérkame véikest ja suurt, hoolime igaiihest. Hoolitseme oma vaimse ja fiiiisilise tervise eest.

Turvalisus
Koos ennetame riske ja ohte, loome keskkonda, kus kdigil on hea olla.

Kooliarenduse pohisuunad ja valdkonnad

Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused:
e Koolil on olemas arengukava ning juhtkond on viinud seda edukalt ellu.

e Koolil on strateegiliseks juhtimiseks vajalik efektiivne info liitkumise siisteem.
e Kooli koduleht on uuendatud.

* Koolis korraldatakse dpetajate koostodpdevi, mis véimaldavad dpetajatel koolile oluliste
kiisimuste otsustamisel kaasa ri#kida.

e Kooli dppekava uuendatakse pidevalt vastavalt kooli vajadustele ja riigi poolt tehtavatele
muutustele riiklikus &ppekavas. Glimnaasiumis on vilja tétatud ppesuunad ning neid
tdiustatakse pidevalt.

e Kooli arengukavas on kirjeldatud kooli pdhivéirtused ning igapdevases tegevuses on
neist kinni peetud.

¢ Sischindamisel, {ildtooplaani ja arengukava koostamisel peetakse silmas nende
dokumentide sidusust.

Parendusvaldkonnad:
* Arengukava eesmirgid sonastada nii, et neid oleks voimalik modta (vorreldes eelmise kavaga
on lisatud tulemusndéitajad).

* Koostada iga Oppeaasta 16pus analiiiitiline kokkuvéte, s.t. teostada sisehindamine aasta
tulemuste pdhjal. Tugevdada analiiiisi osa.

* Strateegiliseks planeerimiseks tuleb veelgi tugevdada koostééd koolipidajaga.
* Stistemaatiliselt tegeleda dpetajate koostdopdevadel iiles tdstetud kitsaskohtade lahendamisega.

Eesmiirk: Kooli juhitakse siisteemselt, arvestades kiiret dpilaste arvu kasvu ja laienemise
véljakutseid, mis tagatakse kooli juhtimisstruktuuri pideva analiilisi ja vajalike
struktuurimuudatustega.



Tulemusniitajad:
* Kooli juhtimisstruktuur vastab kooli suurenemisel tekkivatele uutele viljakutsetele.

» Opilaste, 5petajate ja vanemate rahulolukiisitluste tulemuste vordlus.

* Dokumendid on ajakohastatud ja vastavad kehtestatud nduetele.

Personali juhtimine

Tugevused:
* Koolis on kdik dpetajate ametikohad tdidetud.

* Kooli enamuse dpetajate haridus vastab kvalifikatsiooninduetele.

* Koolis voimaldatakse dpetajale vajadusel taseme- voi tiienddpet.

* Koolil on olemas koolitusstrateegia ja -kava, kool toetab to6tajate enesetidiendamist.
* Koolis on olemas dpetajate tunnustamise kord.

* Kooli abipersonal vastab vajadustele.

* Kool on suutnud vaatamata pingelisele olukorrale t6&turul kdik ametikohad tita.

Parendusvaldkonnad:
* Tootada vilja edasine personalipoliitika, kirjeldada personali véirbamise phimétteid ja hinnata
pedagoogilise personali vajadusi pikemas perspektiivis (3 aastat).

* Viia ldbi suunatud rahulolu uuringuid probleemide osas, mis on riiklike kiisimustega katmata ja
jitkata Opetajatega arenguvestluste pidamist.

* Jitkata kogu personali kaasamist erinevate koostdvormide (dppendukogu, koostdopievad)
kaudu kooli arendustegevusse. Luua uusi koosté6vorme.

* Arendada koolituste tulemuslikkuse analiiiisi.
* Koostada personalipoliitika osana koolituspoliitika.

* Poorata suuremat téhelepanu noorte pedagoogide kooli virbamisele ja uuendada
véarbamiskuulutusi meedias.

Eesmiirk: Koolis tootavad nooruslikud ning padevad ja motiveeritud dpetajad, kes toetavad
Oppija kaasaegset arengut. Koolis todtavate Opetajate tasemedppe toetamise tdttu suureneb
kvalifitseeritud dpetajate osakaal.

Tulemusniiitajad:
* Kooli pedagoogide keskmine vanus

* Personali rahulolukiisitluste tulemused on tdéusutrendis
« Opetajate kvalifikatsiooni vastavus nduetele
» Koostdokohtumiste arv

* On loodud koolituste hindamise siisteem.



Koost66 huvigruppidega

Tugevused:

* Koolil on hea koosto6 pdhiliste huvigruppidega (8pilased, lapsevanemad, Opetajad),
regulaarselt viiakse libi rahulolukiisitlusi.

* Kooli tegevus on huvigruppidele ja kogukonnale pidevalt avalikustatud ning regulaarselt
kajastatud valla lehes.

* Kooli dpetajad on avaldanud artikleid olulistes meediaviljaannetes.
* Kooli juhtkond on vétnud koolipidajalt pidevalt asutuse tegevust puudutavat tagasisidet.

« Opilasomavalitsus on kaasatud koolielu oluliste kiisimuste lahendamisse.

Parendusvaldkonnad:
¢ Isejuhtiva ja véirtust loova dppija kujundamisel on &petaja Spikeskkonna looja ning
toetab Oppijat Opikogemuste lahtimotestamisel — rohkem &petaja  tidhelepanu

ennastjuhtiva dppija kujundamisele

e Suurendada lastevanemate osalemist iildkoosolekutel ning  mitmekesistada
koostéévorme.

¢ Kaasata dpilasesinduse liikmeid rohkem kooliarendusega seotud kiisimuste lahendamisse
Jja arvestada vdimalusel nende ettepanekutega. Leida selleks uusi koostddvorme.

Eesmiirk: Kool kujundab koostdds huvigruppide ja koolikogukonnaga vadrtuspdhist
koolikultuuri 1&bi huvigruppide kaasamise kooli arendusse.

Tulemusniitajad:
* Opilaste, dpetajate, lastevanemate vordlevate kiisitluste tulemused.

* Lastevanemate koosolekutest osavdtjate arv.
* Lastevanemate hinnang kooliarendusele.

* Ennastjuhtivate dpilaste osakaal suureneb.

Ressursside juhtimine

Tugevused:
* Vastutustundlik eelarvedistsipliin.

* Kooli vajadusi arvestav eelarve planeerimine.
* Kooli IT ressursse juhtimine oli plaanipdrane ning tulemuslik.
* Kooli IT siisteem ja varustatus dppevahenditega vastab dppe vajadustele.

Parendusvaldkonnad:
* Tuleb laiendada dpilaste vdimalusi Guetegevusteks.

* Koos omavalitsusega tuleb kaaluda platvormi muudatust tiielikuks iileminekuks Microsofti
tarkvarale.

* Planeeritud kooli juurdechituse eelse ruumiprogrammi véljatéstamine koos omavalitsusega

Eesmiirk: Kooli ressursid suurenvad seoses opilaste arvu kasvuga. Kool hoiab koostdos
koolipidajaga tihelepanu all &pilaste arvu kiirest kasvust tulenevaid vajadusi, siilitades korge



oppetehnilise taseme ning kasutades kooli késutusse antud vahendeid heaperemehelikult ja
sddstlikult.

Tulemusniitajad:
*» Eelarve ressursside kasutamise efektiivsus.

* Kooliarengu vajaduste arvestamine eelarve planeerimisel.

Oppe- ja kasvatusprotsess

Tugevused:
* Kooli ligi kolmveerand pshikooli dpilastest dpib stabiilselt viiga headele ja headele hinnetele.

* Koolis to6tavad pikapievarithmad ja eelkooli riihm.
* Glimnaasiumi panuse néitajad kinnitavad kooli toetust dpilase arengusse.

¢ Kooli dppekava uuendatakse pidevalt vastavalt kooli vajadustele ja riigi poolt tehtavatele
muutustele riiklikus dppekavas.

¢ Guimnaasiumis on vilja tootatud Oppesuunad ning neid tdiustatakse pidevalt. Opilaste
valikuvdimalused on laienenud ja dpilane kujundab endale ise ppesuuna.

* Koolis on traditsioonidel pdhinev, samas pidevalt uuenev ja tiienev dppekorraldus.

* Koolis toimuvad ainekomisjonide poolt ldbiviidavad ja oppeaineid populariseerivad
ainenédalad.

* Algklassides vdimalik osaleda pikapéevariihmas.
* Kool tdiendab pidevalt IT vahendeid, et muuta dppettdd mitmekesisemaks.
* Distantsoppe perioodil arenes dpetajate digipddevus lidbi praktiliste tegevuste.

* Kooli arengukavas on kirjeldatud kooli pohiviirtused ning igapievases tegevuses on neist
ldhtutud.

* Koolis on olemas tugimeeskond, mis koosneb erinevatest erialaspetsialistidest.

¢ Juhtumipdhiselt toimuvad timarlauad, kus lisaks lapsevanematele osalevad vajadusel juhtumiga
seotud spetsialistid.

* Klassikursuse kordajate ja tdiendavale Sppet6éle suunatud opilaste arv on mérkimisviirselt
vihenenud.

* Koolis pakutakse Opilastele vdimalust erinevatest huviringidest osavdtuks, millest enamus
ringe on Opilastele tasuta.

* Mitmete tugevate traditsioonidega ringide olemasolu (motoring, puutdéring, rahvatants,
koorid).

* Kooli kuulumine tervist edendavate koolide hulka.

* Riigieksamite tulemused on oluliselt paranenud, pdhikooli kohustuslike 13pueksamite
tulemused on valdavalt kdrgemad vastavatest riiklikest keskmistest ja on aastate 1Gikes
stabiilsed.

» Koolist viljalangejaid eelmisel arengukava perioodil ei olnud..

Parendusvaldkonnad:
* Suuremat tihelepanu ja siisteemsemat ldhenemist vajab t66 andekamate lastega; tuleb leida
voimalused giimnaasiumi dpilaste dpitulemuste parandamiseks.
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* Analiitisida Opiabi tulemuslikkust.

* Rahulolukiisitluste p&hjal selgub, et tuleb leida véimalused ennastjuhtiva dppimise toetamiseks,
dpilaste individuaalsemaks toetamiseks ja dppetdo mdtestamiseks.

¢ Uurida p&hjalikumalt 8. ja 11.klassi dpilaste kooliga vihese rahulolu pdhjusi ja teha vastavaid
jéreldusi olukorra kohta.

« Oppendukogudes tuleb regulaarselt analiitisida Oppekava tditmise tulemusi.

* Gilimnaasiumi tunnijaotus tuleb tdiendavalt iile vaadata ja Oppesuundade nidala
tunnikoormused iihtlustada.

* Rakendada rohkem kaasaegseid Oppemeetodeid opilaste dpihuvi #ratamiseks. Viia libi
vastavaid koolitusi Spetajatele erinevate dppemeetodite kohta.

* Viia lébi kasutatavate dppemeetodite analiiiis dpetajate tookavade alusel.
* Laiendada viirtuskasvatuse pShimdtteid ning teha personalile viirtuskasvatuse iihiskoolitusi.

* L&bi eneseanaliiisi selgitada vilja, kas kokkulepitud visrtuseid jérgitakse (kas koolis tehtavad
tegevused peegeldavad tegelikult meie viirtusi).

* Kaaluda personali ametijuhendite {ilevaatamist kutse-eetika seisukohtadest lahtuvalt.

* Tugististeemi koost66 parandamine teiste Sppekasvatustdd osalistega, info saamise ja jagamise
slisteemi efektiivne ja turvaline toimimine.

* Vorgustikuiilese tugiteenuste koostod arendamine (valla juhtumikorraldaja, lastekaitse,
sotsiaaltdd ja politsei ametnikega).

* Huviringide arvu stabiilsena hoidmine ja vdimalusel spordiringide suurendamine.

* Kooli téhelepanu suurendamine tervise arendamise teemadele ja tervist edendavate koolide
vorgustikus jatkamine.

* Analiiisida madalamate tulemuste pShjuseid nii 16pueksamite kui edasidppijate osas.
* Edasidppijate osas uurida ka rahulolu tehtud valikutega ning erialakindlust.

Eesmiirk: Oppe- ja kasvatusprotsessi head tulemused. Kooli ppe- ja kasvatusprotsessi
tulemuslikkuse tagamiseks toetatakse dpilase arengut ja eneseteostust.

Tulemusniiitajad:
* Opilaste viljalangevus ja edasidppimine (viljalangejate ja edasidppijate arv)

* Andeka Gppija toetamine.

« Opetajate ettevalmistatus HEV dpilasega tddtamiseks.

» Klassikursuse kordajate arv.

« Oppeedukuse kvaliteet (hindele 4-5 &ppivate dpilaste osakaal).

* Eksamite ja tasemettode tulemused.

» Riiklike testide tulemused.

* Oliimpiaadidel, vdistlustel ja konkurssidel osalevate dpilaste arv aastati.
- Opilaste, Spetajate ja lapsevanemate rahulolukiisitluste tulemused.

* Lapsevanemate rahulolu dpiabiga ja tugispetsialistide toetusega on tdusev trend.



* Huviringidest osavdtjate arv.
* Terviseedenduslike iirituste arv aastas.

* Koolituste arv dpetajatele uute metoodikate tutvustamiseks.

Arengukava uuendamise ja hindamise kord

Arengukava uuendamise ja hindamise korra eest vastutab kooli direktor. Arengukava tegevuste
lébiviimist ja eesmérkide saavutatust analiiiisitakse ja hinnatakse kord aastas Oppeaasta 16pul,
kaasates Sppendukogu ja hoolekogu. Analiiiisi tulemuste pShjal tehakse vajadusel ettepanekud
arengukava muutmiseks vdi tdiendamiseks.

Arengukava vdib uuendada seoses:

* haridusalase seadusandluse muudatustega;

* muudatustega haridusasutuse eelarves ja investeeringute kavas;
» muudatustega riiklikus dppekavas;

* hoolekogu ettepanekutega;

» arengukavas médratud tihtaja méddumisega.



